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1. Uvod

A co bylo jinak? Mnohé... nahrazovani osobnich kontakti s klienty vzdalenymi formami
komunikace a spoluprace a to pocinaje individudlnim poradenstvim, krizovou
intervenci, terapii az k on-line rodinnym mediacim... vzdélavani osob s tézkym
zrakovym postiZenim pii odbornych rekvalifikacich na pozici digitalizatortt dokumentt
prostirednictvim Skype... poskytovani odborné podpory socidlnim pracovnikiim a
pracovniklim v socidlnich sluZbach za vyuziti platforem Google meet ¢i Zoom, kdy byla
realizovana individudlni ¢i skupinova supervize, metodické vedeni, mezioborova
spoluprace, mentorink ¢i koucovani.

V tymu TREMEDIAS jsme se na nové cesté profesnim Zivotem ucili byti tvilirci Zivota
nikoliv jejich obéti. Pri vykonu svych c¢innosti jsme se vsak opakované setkavali
s tématem MOCI... bezMOCi... neMOCi... poMOCi, které se miize v mezilidskych
vztazich projevovat ,nezdravymi zptisoby komunikace a chovani“. Reflektovali jsme, Ze
ztrata osobnich mezilidskych kontaktli a obdobi nejistoty prineslo zvySenou cetnost
naSich kontaktli s lidmi v uzkostnych stavech, prohlubovani mezilidskych konfliktl c¢i
psychopatologickych zatézi, a to vcCetné zvySeného vyskytu domdaciho nasili. Tyto
poznatky vhimame jako prilezitost ke zméné - jesté vice podporovat v nasich ¢innostech
praci s celym systémem Kklienta s cilem zkompetentiiovani klienti a posilovani
“zdravych mezilidskych vztahG“ cestou systémovych zmén. Vyznamny potencial
spatfujeme v rozvijeni prileZitosti mezioborové spoluprace u ohroZenych déti, rodin a
osob se zdravotnim znevyhodnénim, a to cestou soucinnosti neziskového sektoru se
statni spravou v oblastech socidlni prace, socialnich sluZeb, justice, Skolstvi a
zdravotnictvi.

At uz se nam v Zivoté prihodi
cokoliv, mame vzdy moZnost
zvolit si, jakym zplisobem na to
zareagujeme. KdyZ si osvojime
navyk hledat v kazdé situaci
néco pozitivniho nebo néco, co
se situaci miZeme naucdit, mame
moznost vydat se s novou
zkuSenosti dal na cesté
Zivotem... tfeba i za podpory
TREMEDIAS.

Mgr. Iva Mackova
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2. Mediace

Mezilidské konflikty jsou soucasti kazdodenniho zZivota ¢lovéka. PrinaSeji nam moznost
ristu, vyvoje, zmény. Mnohé z nich dokadzeme zvladnout sami, nékteré jsou vsak
natolik téZké a narocné, Ze je treba pro jejich reSeni vyhledat odbornou pomoc.
U¢innym nastrojem pii prekonavani konfliktli mezi rodiéi, které mohou svou zavaznosti
ohrozovat zdravy vyvoj jejich déti, je rodinna mediace.

Mediatori TREMEDIAS poskytuji rodi¢im bezpecné prostiedi pro jednani, umoznuji jim
navzajem si naslouchat a dosdhnout porozuméni potieb toho druhého a zaroven dospét
ke spole¢nému, rodicim vlastnimu rozhodnuti, které reflektuje nejen potreby jich
samotnych, ale také potreby jejich déti.

Realizace tzv. trebi¢ské praxe v ramci opatrovnickych frizeni umoznila zapojeni
mediatori do interdisciplinarni spoluprace s cilem minimalizace negativnich dopadl
rodicovskych konflikti na déti a posileni participace déti. V samotném mediacnim
procesu tak doSlo ke zméné, kdy je reflektovan téZz hlas ditéte, jez je
zprostredkovan psychosocialnim pracovnikem ¢i détskym specialistou.

V pribéhu roku 2020 tym 4 mediatord poskytl celkem 114 mediaci. Jejich vystupem
byla v 94 pripadech mediacni dohoda, ve 20 pripadech se dohody nepodarilo
dosahnout.
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3. Supervize

Odborna profesni podpora socidlnich pracovnikli formou supervize byla poskytovana
tymem TREMEDIAS v roce 2020 ve statni spraveé, u organi socialné-pravni ochrany
déti: OSPOD Mikulov, OSPOD Pohorelice, OSPOD Nové Mésto na Morave, OSPOD
Bystrice nad Pernstejnem, OSPOD Magistratu mésta Jihlavy, OSPOD Usti nad Orlici,
OSPOD Lanskroun, OSPOD Moravsky Krumlov, OSPOD Boskovice, OSPOD Breclav a
Magistrat mésta Brna. Supervidovali jsme socialni pracovniky a pracovniky v socialnich
sluzbach v neziskovém sektoru: Portimo, o. p. s.: rana péce - centrum primarni
prevence - osobni asistence, PecCovatelska sluzba Ivancice, Centrum pro neslySici a
nedoslychavé Jihlava, TyfloCentrum Jihlava, ADAPTA Jihlava, SOVY Jihlava.

Supervize u organi socialné-pravni ochrany déti, prinesla ve vazbé na opakované
vyhlaSovany nouzovy stav a hygienickd opatifeni zmény v obsahovém a tematickém
zameéreni superviznich setkani. Sdilena byla predevsim témata novych zpuisobi
intervenci ve vazbé na limity nouzového stavu v primé praci s klienty; bezpeci socialnich
pracovnikli a klienti pri vykonu profese v dobé epidemie. S vys$i mirou Cetnosti se
objevovala témata vhodnych zptlsoby intervenci u klientli a rodin s psychopatologickou
a psychiatrickou zatézi; dilemata ne/zdravych vztahl a komunikace s vyuzitim prvkl
transakéni analyzy a dramatického trojuhelniku s rolemi manipulator, obét a
zachrance; dilemata primarné a sekundarné ohroZenych déti domdacim nasilim,
rodicovskymi a genera¢nimi konflikty; vystupovala nezbytna nutnost mezioborové
spoluprace pri péc¢i o ohroZené déti — soucinnost OSPOD se zdravotnickymi a
skolskymi zarizenimi s cilem systémové eliminace rizik ohroZeni déti.
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Odborna podpora formou supervize poskytovana v oblasti socidlnich sluzeb byla
obsahové zamérenda na dilemata vykonu socialni sluzby pri nouzovém stavu a limitech
osobnich setkani. Opakované byly supervizné sdileny moZzZnosti novych prilezitosti v
poskytovani nékterych sluZzeb v on-line prostredi jako napft. individualni poradenstvi,
rekvalifika¢ni kurzy pro osoby s téZkym zrakovym postiZenim ¢i podpirné skupiny pro
osoby s tézkym sluchovym postiZzenim. Objevovala se dilemata limiti odlehcovacich
pobytovych sluzeb pro osoby s kombinovanym zdravotnim postiZenim v kontextu jejich
potfeb a potieb rodinného systému. Sdilena byla dilemata tendenci manipulativniho
chovani v pobytovych =zarizenich, ale i v rdmci rodinnych systémi se cleny se
zdravotnim postiZzenim s limitnimi moZnostmi intervenci ze strany pracovniki
v socialnich sluzbach.

Supervizni podpora byla realizovana formou osobnich setkani, ale také nové formou on-
line setkani, tedy prostrednictvim vzdalenych pristupl predevSim v dobé vyhlasenych
epidemiologickych opatrenich.
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4. Vzdelavani

I pres limity roku 2020 se podarilo tymu TREMEDIAS =zrealizovat nékolik
akreditovanych kurz pro cilovou skupinu socidlnich pracovnikdi formou primého,
nikoliv distan¢niho vzdélavani. V obdobi mésicli srpen az rijen 2020 se uskutecnily
kurzy s tematickym zamérenim na moZnosti aplikace prvkl mediace v socidlni praci
,Uvod do mediace”“ a »Vyuziti mediacnich technik pri reSeni konfliktu v rodiné*“.

Velky zajem byl o vzdélavaci program lektorsky zajiStény psychiatrem MUDr. Petrem
Grossmannem ,Zaklady metod prace s lidmi s dusevnim onemocnénim®, ktery nabizel
prenos a sdileni zkuSenosti v primé praci s lidmi se zdravotnim hendikepem. Lektor
pouzivajici ve své lékarské praxi psychoterapii pribliZoval aktudlni trendy v metodach
primé prace s lidmi s duSevnim onemocnénim, charakteristiky vztahu a udrZeni
kontaktu sociadlniho pracovnika s klientem. Sdileny byly mozZnosti multidisc. spoluprace
v oblasti socidlni a zdravotni v reSeni nepriznivych Zivotnich situaci, a to vcetné
moznosti pripadovych mezioborovych setkani. Také byla diskutovana témata systému
péce o osoby s dusevnim onemocnénim, kdy je v Ceské spolecnosti nastavovana
transformace péce o lidi s duSevnim onemocnénim v pobytovych zdravotnickych
zatrizenich smérem do terénnich socidlné-zdravotnich sluZeb v prirozeném prostredi
klientd.

Zcela novou zkusSenosti byla pro tym lektori TREMEDIAS on-line forma vzdélavani,
ktera se stala inovativni variantou vzdélavani v dobé nouzového stavu a limitd
v osobnich setkanich. Premiérou byl kurz , Cochemsky model pro pomahajici profese®.

Lektorsky tym TREMEDIAS se v roce 2020 spolupodilel na profesnim rozvoji u 54
sociadlnich pracovniki statni spravy z Kraje Vysoclina, Jihomoravského kraje a
Pardubického kraje.

Dusevni onemocnéni

-
TreMed‘as
~
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5. Realizované projekty

5.1. Prorodinné projekty MPSV z dotacni oblasti Rodina

5.1.1. Komplexni podpora ohrozenych déti

Aktivity projektu byly odbornym tymem projektu realizovany po cely rok 2020, pricemz
v plné jeho Sifi od mésice brezen 2020, kdy byla zndma konkrétni podpora projektu ze
strany MPSV a toi po celou dobu pandemie, kdy byly poskytovany aktivity projektu
také prostrednictvim online platforem (telefon, Skype, Meet, Zoom,...). Dliraz byl kladen
zejména na principy vcasnosti, flexibilnosti a dostupnosti. VSechny aktivity byly
naplnény v souladu s cili projektu a pruzné reagovaly na potifeby osob z cilové skupiny

projektu.

Poradci odborného poradenstvi poskytovali pfimé pravni a dluhové poradenstvi s cilem
podporit rodiny v ohroZeni v jejich nepriznivé socialni situaci a prispét k jejich
znovuzaclenéni do bézZného Zivota. Poradenstvi poskytovali celkem 32 rodinam.
Terapeut pracujici s vyuZitim pristupu zaméreného na feSeni podporil v ramci
individualni, parové a rodinné terapie 23 rodin z cilové skupiny projektu. Cilem jejich
spoluprace bylo zejména najit efektivni cestu k Zddoucimu stavu a to bud u jednotlivct
samotnych, ¢i u celé rodiny. Privodce ditéte poskytoval podporu détem, které se ocitly v
ohroZujici ¢i konfliktni situaci rodiny, provazel je timto stavem a podilel se vyznamnou
meérou na jejich participaci. Ve spolupraci s terapeutem poskytoval détem podporu v
porozuméni tomu, co se kolem nich déje, podporu v moznosti vyjadrit svlij ndzor a také
prijmout a pripadné akceptovat feseni s minimem negativnich dopadii na néj samotné.
Sluzba byla systematicky a kontinudlné poskytovdna celkem 21 détem. Koucovani
rodi¢i bylo poskytnuto celkem 36 rodi¢im, tedy 18 rodindm s prvoradym cilem
identifikovat a zvédomit jejich rodicovsky potencial a ddle jej posilovat.
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Zefektivnéni interdisciplinarni spoluprace bylo zaloZeno na zefektivnéni koordinace,
spoluptisobnosti, ndvaznosti a efektivité dil¢ich forem podpory a pomoci poskytované
vSemi subjekty konkrétnim ohroZenym détem a jejich rodinam tak, aby byly smysluplné
a uzite¢né. Byly jasné nastaveny role jednotlivych aktéri a jejich kompetence, doslo k
ukotveni mezirezortni a mezioborova spoluprace a nastaveni konkrétnich pravidel této
spoluprace.
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5.1.2. Posilujeme zdravé vztahy v rodinach

Projekt byl realizovan od 1.1.2020 do 31.12.2020, s postupnym rozsifovanim aktivit.
Primarné byl zaméren na podporu cilové skupiny rodin s détmi, které se ocitaji v
ohroZeni, a to zejména rodin se specifickymi potifebami (nedplné rodiny, rodiny v
konfliktu a rodiny se ¢lenem se zdravotnim - zejména sluchovym handicapem). Cilem
bylo posilit zodpovédnost a samostatnost rodin s détmi na Vysocliné za  vyuziti
preventivnich opatfeni sméiujicich k odbourani ohroZujicich rizik. Komplexni cil
projektu byl napliiovan prostrednictvim preventivnich opatreni v rodinach smérujicich k
odbourani ohroZzujicich rizik, pricemZ nastavené dilc¢i cile byly v souladu s Koncepci
rodinné a seniorské politiky Kraje Vysocina. Konkrétné se jednalo o posilovani
socidlnich (zejména rodicovskych) kompetenci poskytovanim intenzivniho kratkodobého
psychosocidlniho a socidlné pravniho a finan¢niho poradenstvi a zprostredkovavanim
dalSich odbornych aktivit, o edukaci rodi¢t v kontextu radmce normalnosti, trénink
socidlnich kompetenci rodi¢i a déti prostiednictvim socioterapie a dale vytvoreni
svépomocnych skupin na podporu zdravych vztahl v roding, a to i mezigeneracné.

Na realizaci projektu se podilel tym 3 poradcli (psychosocidlni, finan¢ni a pravni),
koordinatora, psychoterapeuta, socioterapeuta a détského specialisty, kdy celkem za
dobu realizace projektu bylo podplirnym poradenskym ¢i terapeutickym procesem
podpofeno 53 rodin a to opakované (v primeéru 4 setkani), pricemz do celkového poctu
nejsou zahrnuti klienti, ktefi se na poradce obratili s Zaddosti o anonymni podporu ¢i
jednorazovou informaci. VSichni ¢lenové tymu vykonavali svoji ¢innost pod odbornou
supervizi. Realizace primych aktivit byla soustfedéna zejména do prvniho (letniho)
popandemického obdobi. V podzimnim obdobi se presunula na telefonické a online
platformy, vzdy dle moznosti klientl a rozvoliiovani epidemiologickych opatieni.

Dil¢i  aktivitou  projektu
bylo vytvoreni sdileného
pracovniho prostoru pro

nezavislé profesionaly
(coworking). Diky zajiSténi
spole¢ného pracovniho
zazemi efektivné fungovala
mala sit pomahajicich
odbornikd.

10
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5.2. Cochemska praxe v uzemnim obvodu OS Trebic

reg. ¢. C2.03.2.63/0.0/0.0/17_071/0007566 ®
obdobi realizace projektu: 1.9.2018 - 31.8.2020 ‘
celkové zpuisobilé vydaje: 1.755.375,- K¢

Cocherh;ké praxe

Tym spolku TREMEDIAS jiZ od zari 2018 realizoval projekt financovany z ESF OPZ,
jehoZ cilem bylo zavést a nastavit interdisciplinarni spolupraci subjekt zapojenych do
opatrovnického fizeni v uUzemnim obvodu Okresniho soudu Trebi¢ podle tzv.
Cochemského modelu.

V zavérecném obdobi realizace v roce 2020 pokracovala c¢innost odborného tymu
v postupech a procesech k naplnéni cile - zavedeni inovativni metody tzv. Cochemského
modelu v mistnim prostredi itzemniho obvodu Okresniho soudu Trebi¢ s komplexnim
cilem multidisciplinarniho propojeni a jednotné koordinace izolované pracujicich
odbornik@i pii praci s rodinou v opatrovnickém frizeni. Proces pilotniho ovérovani
jednotného postupu vsech zapojenych aktérti s danymi lhlitami, zdvaznymi pro vSsechny
zucastnéné, pokracoval po celé obdobi, a to za vyuziti vytvorenych nastroja
Rodicovského planu, Dopisu ditéti a Manudlu pro OSPOD. Rodic¢ovsky plan se v této
fazi stal jiz pravidelnou a béZnou soucasti soudni praxe, kdy jsou tyto dokumenty
rodi¢tm zasilany spole¢né s usnesenim soudu o ustanoveni kolizniho opatrovnika, a to
z dlivodu, aby jiz pti prvnim spole¢ném jednani na ptidé OSPOD meéli vSichni zapojeni
aktéri, zejména pak rodiCe, moZnost vyuzZivat jejich strukturu i obsah k efektivni
spole¢né komunikaci ohledné usporadani jejich budouciho vykonu rodicovstvi.

11
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Manual pro OSPOD byl definovan jako navod pro socialni pracovniky vykonavajici

SPOD, pro orientaci v jednotlivych fazich opatrovnického rizeni v rezimu Cochemské
praxe. Jednalo se o Zivy dokument, ktery prochazel priibézné apravami ve vazbé na
zakazky socidlnich pracovnikii, mozZnosti okresniho soudu a predevsim na definované a
sdilené potieby rozvadéjicich /rozchazejicich se rodici nezletilych déti. Rok 2020 byl pri
realizaci projektu i ve znameni nutnosti vyporadat se s celospolecenskymi opatrenimi

v diisledku pandemie COVID 19. Proto bylo tireba zabyvat se i reflektovanim nutnosti
vyuzivat i elektronické platformy pro poskytovani odborné podpory rodi¢tm.

Spolec¢né byly definovany podminky poskytovani odborné podpory online, jeji tiskali a
rizika. V zavéru realizace projektu byl finalizovan metodicky vystup projektu, ktery byl
zverejnén na webu prijemce, stejné jako videospot informujici o metodach Cochemské
praxe uplatniovanych v mistnim prostredi.

IRENEDIAS ppdel, Orpeecia 2/, O78 O Tk : T,eM,,g'& Rozhodovani o ipravé pomérd
tel.: +420 739 967 323, e-mail: info@tremedias.cz, www.tremedias.cz Z ., ..,
nezletilych deéti

.“ Viédzeni rodice, Start: rodi¢e nezl. déti se budou rozvadét / rozchazet
déti s blizkym vztahem k obéma rodicim nechtéji

Cochemska praxe  2ratit v pripadé rozpadu rodiny ani jednoho z vas. Podininduhu _, ‘Spoleinésetiini, —>  DOWODA > Pr\f:;:::?ni
v v o , v o k soudu u OSPOD !
Vase spolecnd dohoda na jejich budoucim Zivoté je projevem toho, \
Ze jste skveli rodice, postupujete v jejich zdajmu a nezatahujete
Je do vaseho partnerského konfliktu. "~ Odbormé pomoc
Cil: oba rodiée ziistavaji pro rodice
Pokud se nedokazete s druhym z rodict dohodnout, zprostredkujeme kompetentnimi rodi¢i svych déti
vam pomoc. / i
Okresni soud v TrebiCi ve spolupraci s organy socialné pravni ochrany Vice informaci ziskite:
v e . DOHODA

déti Tiebi¢, Moravské Budgjovice a Namést' nad Oslavou a neziskovou gogk;esmho soudu Trebic, Brafova
organizaci TREMEDIAS vede néktera fizeni ve vécech péce o nezletilé / L . v v
déti za vyuziti metod a principll tzv. cochemské praxe. na Méstskem uradu Trebi€ - OSPOD,

3 ; Masarykovo nam. 116/6 Pruni soudni Pruni soudni
Cochemska praxe dba na: jednani jednani

L G X N . — ! - na Méstském Ufadu Moravské
fuchnl reseni .sporﬁ mezi rodici, kterg je zamerené na praci s rodici Budé&jovice — OSPOD, nam. Miru 31 v
s cilem naucit je komunikovat na rodicovské Urovni,

koordinovany postup vzajemné aktivni spoluprace profesi tcastnicich na Méstském Gfadu Namést nad Oslavou -~ OSPOD, Odbomi pomoc
se opatrovnického sporu, Masarykovo nam. 104 pro rodice
nereSeni konfliktu prostrednictvim déti, v neziskové organizaci TREMEDIAS Ttebi¢, Otmarova v
skute¢nost, Ze rozhodnuti patfi v prvé fadé do rukou rodicll, stejné 82/3 . l
o v v. o G V.. Druh d
jako odpovédnost za Zivot jejich déti. u rodinnych mediatorti a v daléich odbornych ednint

poradenskych zafizenich

Komunikujte o svych _
détech, respektujte Projekt e, NP
se navzdjem, COCHEMSKA PRAXE V UZEMNIM OBVODU 0S TREBIC I Y
sfgsé%t//’co‘/fgge (2.03.2.63/0.0/0.0/17_071/0007566 EVROPSKA UNIE
je spolufinancovan Evropskou unii. Groratel rogram Zamésinanost

se v zajmu svych détil
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5.3. Inovativni pristupy pri praci s détmi v ramci Cochemské
praxe

CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011427
realizace: 1. 1. 2020 - 31. 12. 2021
celkové zptisobilé vydaje: 3 900 843,75,- K¢

S pocatkem roku 2020 zacal tym spolku TREMEDIAS realizovat projekt zméreny na
cilovou skupinu déti ohroZenych rozvodovym konfliktem rodi¢t. Cilem projektu bylo
navrhnout, ovérit a implementovat nové mechanismy a postupy, jez umozni
minimalizovat systémovou i individualni exkluzi déti z rozhodovani o jejich budoucnosti
a tim maximalizovat Uroven ochrany jejich prav. V prvnim roce realizace projektu bylo
stéZzejnim definovanym cilem uskute¢néni zahrani¢nich staZi u vytipovanych subjekti
(Holandsko, Chorvatsko, Velka Britanie) s cilem sdileni dobré praxe, definovani metod
prace s ditétem umoznujicich participaci ditéte na celém procesu rozvodu rodic¢i a
jejich prenos do mistniho prostredi.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se odborny
tym musel vyporadat s pandemii COVID
19 a restrikcemi, které ji provazely, byla
provedena podstatna zména projektu, kdy
podstatna c¢ast planovanych stdzi byla
prevedena do online prostredi, tak, aby
napliiovani dil¢ich cili mohlo pokracovat
bez omezeni. S prenosem  poznatki
z uskute¢nénych online stazi zacal
paralelné odborny tym prochazet
potfrebnym vzdélavanim a Kkontinudlni
konzulta¢ni praxi s odborniky z ceského
prostredi (mediatori, mentori, rodinni
pravnici). V druhé poloviné roku 2020 byla
pozornost odborného tymu soustiredéna i
tvorbu webového portalu urceného détem
a materidlni vybaveni Centra pro déti, jez
na prelomu roku 2020/2021 zacne
zahajovat svoji ¢innost.
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5.4. Osoby se zrakovym postizenim pracuji

reg. ¢. C2.03.1.48/0.0/0.0/17_075/0009118
obdobi realizace projektu: 1.9.2019 - 31.5.2021
celkové zptlisobilé vydaje: 6 295 750,00,-K¢

Projekt byl tymem TREMEDIAS zahdjen v druhé poloviné roku 2019 a ve svych vizich
sméroval ke zvySeni zaméstnanosti a aktivizaci ekonomicky neaktivnich osob z cilové
skupiny osob s téZkym zrakovym postiZenim. Cilem projektu byla spoleCenska integrace
zdravotné znevyhodnénych osob prostfednictvim vzdélavani a osobnostné rozvojovych
aktivit vcetné tvorby novych pracovnich mist se specifickym zaméfenim na vykon
¢innosti digitalizace textli. ZkuSenosti a znalosti ziskané uUcasti v projektu by pak osoby
z CS mohly mit prilezitost uplatnit po ukonceni projektu na otevieném trhu prace.
S pocatkem roku 2020 byla jiZz pevné ukotvena skupina uchazecl o aktivni zapojeni do
projektu, a to skupina v Jihlavé i v Praze. V prtibéhu tnora byly zahajeny rekvalifika¢ni
kurzy zamérené na Obsluhu osobniho pocitace se zamérenim na digitalizaci text(i, a to
v prezenc¢ni formé.

Do rekvalifikaci se zapojilo celkem 16 osob,
pricemz po prvnim béhu musel byt
v diisledku vyhla$eni nouzového stavu v CR
preveden druhy a tieti béh do online formy.
Rekvalifikace pokracovaly v souladu
s harmonogramem a v pribéhli mésicl
kvétna a cerna absolvovalo 12 ze 14
uspésnych absolventli rekvalifikaci praxi
v rozsahu 40 hodin. Od cervna zacaly byt
vytvareny flexibilni pracovni uvazky na
pracovni pozici digitalizatora textu. Celkem
bylo do konce cervence vytvoreno 10
flexibilnich pracovnich mist, rozsah uvazku
se pohyboval od 0,25 az po 0,8. Druha
polovina roku 2020 tak byla ve znameni
realizace nové vytvorenych pracovnich mist.
Zameéstnance po celou dobu nadale provazel
mentor, socialni pracovnik, odborny
instruktor a osobni asistent.
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6. Hospodarsky vysledek 2020

6.1. Naklady a vynosy 2020

Naklady (v tis. K¢)

Polozka vH lavni Hos:!)odarska Celkem %
c¢innost c¢innost
Spotrebované ndkupy
a nakupované sluzby 1059 0 1059 14,93
Osobni ndklady 6014 0 6014, 84,76
Dané a poplatky 0 0 0 0
Ostatni ndklady 22 0 22 0,31
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Naklady celkem 7095 0 7095 100
Vynosy (v tis. K¢)
Polozka VH lavni HogPodarska Celkem %
c¢innost c¢innost
Trzby za vlastni vykony a zboZ{ 356 0 356 4,83
Ostatni vynosy 1 0 1 0,01
TrZzby z prodeje majetku 2 0 2 0,03
Prijaté prispévky, dary 295 0 295 4,00
Prijaté dotace 6718 0 6718 91,13
Vynosy celkem 7372 0 7372 100
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6.2. Majetek a zavazky 2020

Majetek (aktiva) v tis. K¢

Polozka k1.1.2020 @ k31.12.2020
Dlouhodoby majetek celkem 0 0
Dlouhodoby majetek nehmotny 0 0
Dlouhodoby majetek hmotny 65 0
Dlouhodoby majetek financni 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku -65 0
Krdtkodoby majetek celkem 6926 4982
Zdsoby 0 0
Pohledavky 2251 2601
Krdatkodoby financni majetek 4669 2375
Jina aktiva 6 6
Majetek celkem 6926 4982
Zdroje kryti (pasiva) v tis. K¢
Polozka k1.1.2020 | k31.12. 2020
Vlastni zdroje celkem -74 203
Vlastni jméni 0 0
Vysledek hospodareni -74 79
Cizi zdroje celkem 7000 4779
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zdvazky 388 324
Krdatkodobé zdvazky 6612 4455
Jind pasiva 0 0
Zdroje Kkryti celkem 6926 4982
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