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1. Uvod

V roce 2021 se podarilo tymu spolku TREMEDIAS mnoheé:

e v oblasti pfimé prace s klienty realizovat jejich odbornou podporu prostrednictvim
rodinnych mediaci, terapii, odborného poradenstvi ¢i koucovani s cilem rozvijeni
potencialu kompetenci klientt pro zvladani zivotnich situaci,

e v oblasti profesni podpory socialnich pracovnikt a pracovniku v socialnich sluzbach
poskytovat supervize a vzdélavani,

e v oblasti pracovni integrace osob s tézkym zrakovym postizenim se spolupodilet
na zameéstnavani osob se zdravotnim hendikepem a jejich socialnim zaclenovani,

e v oblasti participace nezletilych déti v opatrovnickém fizeni vytvorit a wuveést
do provozu Centrum pro deéti.

Spoleénym usilim tymu se podarilo zprovoznénim Centra pro déti navazat na vyvoj
vykonu kolizniho opatrovnictvi v tizemnim obvodu Okresniho soudu Trebic¢, ktery
se zménil v kontextu interdisciplinarity, a to tim, ZzZe je wuplatnovan princip
interdisciplinarni spoluprace ,TrebiCské praxe“ s prvky tzv. cochemského modelu.
Spolek TREMEDIAS byl a stale je koordinatorem interdisciplinarity subjekta
zapojenych do opatrovnického fizeni, podporovatelem jednotnosti pfistupu a procesu
v posilovani rodicovské zodpovédnosti, uplatnovani principu spole¢cného jednani rodict
v jeden ¢éas na jednom misté, edukaci rodié s vychodisky Umluvy o pravech ditéte,
»odileného rodicovstvi® s vyuzivanim ,Rodicovského planu“. Diky vytvorenému Centru
pro déti doslo k inovativnhimu rozSifeni odborné podpory v systému rodiny, a to vcetné
podpory nezletilych deéti prostrednictvim jejich informovani a zapojovani do feSeni
rodinnych situaci spojenych s rozpadem rodiny.
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Nase odborné sluzby muzeme poskytovat na zakladé soucinnosti s ostatnimi
profesionaly nejen v oblasti socialni prace, ale nyni ¢astéji i v ramci interdisciplinarni
a mezioborové soucinnosti s cilem podporovani systémovych zmén.

Cinnosti spolku TREMEDIAS mutizeme vykonavat diky vicezdrojovému financovani
sluzeb prostrednictvim dotaci z MPSV, ESF, Kraje VysocCina, Mést Trebi¢, Nameést nad
Oslavou a Moravské Budéjovice.

Mgr. Iva Mackova
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2. Mediace

Mediatori spolku TREMEDIAS poskytli vroce 2021 v navaznosti na intenzivni
interdisciplinarni spolupraci v ramci tzv. tfebi¢ské praxe rekordni pocet rodinnych
mediaci. Diky jeji vysoké uspésSnosti v podobé uzavienych funkcénich dohod tak
do povédomi Siroké laické i odborné verejnosti ukotvili mediaci jako vysoce efektivni,
neformalni, strukturovany proces mimosoudniho feSeni konfliktu.

Mediatofi napomahali zejména rodictim identifikovat jejich zajmy a podporovat
je v hledani spoleénych praktickych a realnych feSeni jejich konfliktu. Podporovali
je v hledani spolecné smirné cesty a ve vytvoreni vzajemné prijatelné, jasné
formulované, srozumitelné a prakticky uskutecnitelné dohody.

Mediace je v TREMEDIAS vnimana jako metoda feSeni, zmirnovani a predchazeni
konfliktli, ktera ma v evropském pravnim kontextu vyznamné postaveni. Jejim cilem
vramci prevence je predchazet soudnim sporim podle principu ,normalni
je se nesoudit”.

V prtibéhu roku 2021 tym 4 mediatorad poskytl celkem 153 mediaci, hlavnim cilem
vétSiny téchto mediaci bylo usporadani péce o nezl. déti.
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3. Supervize

V roce 2021 byla supervizni podpora ze strany supervizorek spolku TREMEDIAS
poskytovana tymtm socialnich pracovniku ve statni spravé ve tfech krajich, a to v Kraji
Vysoc¢ina (OSPOD Nové Meésto na Morave, Bystfice nad Pernstejnem, Jihlava),
v Pardubickém kraji (OSPOD Policka, Usti nad Orlici, Lan§kroun) a v Jihomoravském
kraji (OSPOD Moravsky Krumlov, Boskovice, Breclav a Mikulov a Magistrat mésta
Brna). Supervize socialnich pracovnikii a pracovnikli v socialnich sluzbach
v neziskovém sektoru byla realizovana v tymech Portimo, o. p. s. (rana péce, centrum
primarni prevence, osobni asistence, socialni rehabilitace, obcanska poradna),
Pecovatelska sluzba Ivancice, Centrum pro neslySici a nedoslychavé Jihlava, ADAPTA
Jihlava a SOVY Jihlava.

Supervidované tymy sdilely pravidelné a kontinualné témata své profesni praxe s cilem
ziskani nahledl na dilemata a reflektovani potencialnich moznosti ke zméné. Je mozné
konstatovat, ze tymy vnimaly profesni podporu jakozto nezbytnou soucast vykonu své
profese. V roce 2021 byla cetnost osobnich superviznich setkani limitovana
celospolecenskymi epidemiologickymi opatfenimi, i pfes tato opatifeni se darilo
realizovat pravidelna osobni supervizni setkani v kombinaci s on-line formou podpory.
Supervizni spoluprace byla zalozena na principu profesniho partnerského vztahu
s hodnotami duvéry a otevienosti. Supervidované tymy prichazely s pfipadovymi
a tymovymi tématy, byly schopny a ochotny dilemata praxe nahlizet v SirSich
souvislostech, hledat prilezitosti k pozitivni budouci zméné v zajmu klientt a sluzby.

Reflektovana témata a
doporuceni ze superviznich
setkani supervidovani
aplikovali do své profesni
praxe. Velmi cenna a pro
praxi pfinosna byla ochota
supervidovanych nahlizet
na témata systémové a
mezioborove.
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Ze zpétnych vazeb supervidovanych jsou zfejmé supervizni prinosy:

yvytvarime si prostor pro sdileni v jeden ¢as na jenom misté;

,V supervizi zazivam prilezitost pro sdileni pocitt, zhmotnéni mysSlenek,... vyhovuje
mi vizualizace — flipchart zaznam®;

»swyhovuje mi moznost zhodnotit pfipad a uvédomit si, co je cilem v mé roli
a kompetenci, kde jsou hranice mé zodpoveédnosti‘;

yvitam moznost individualni supervize, kdy mam c¢as pro sebe a mohu si utridit
mysSlenky, emoce...%;

»,supervize je zpusobem jak jinym zplsobem uvazovat nad praci a vztahy s klienty,
pfipadné vztahy v tymu*;

yvitam inspirace k procesu vedeni pfipadu, k intervencim v systému klienta...“;

sj€ to prilezitost k védomému posilovani toho v jaké roli v dany okamzik jsem
a co délam*;

,supervize je pro mne prevenci syndromu vyhoteni;

szazila jsem moznost ziskani nahledu na naSe tymové vztahy a uvédomila jsem
si ,,co pfinasim do tymu*;
y,dulezité pro mne bylo pochopit hranice vykonu sluzby, a to vcetné pfistup

ke klientim s manipulujicimi tendencemi (manipulator, obét a zachrance);

y,mile mne prekvapilo, ze se da supervizni podpory vyuzit i on-line formou®.
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4. Vzdélavani

Lektorsky tym spolku TREMEDIAS realizoval v roce 2021 profesni podporu
prostfednictvim vzdélavacich programu s akreditaci MPSV u 73 socialnich pracovniktl
vykonavajicich statni spravu.

Koncept vzdélavacich programt byl zalozen na pfenosu znalosti a s dlirazem na rozvoj
dovednosti, respektive posilovani kompetenci pro vykon socialni prace. Jednalo
se o vzdélavani v prezencni formé za vyuziti interaktivnich metod s aktivhim zapojeni
Ucastnikt vzdélavani. Lektofi kurzd vyuzivali praktickych nacviki a modelovych
situaci, tedy vlastnich prozitkt icastniku, k posilovani jejich profesnich kompetenci.

Jednalo se o vzdélavaci programy:

e Intervence socialniho pracovnika
v systému klienta

e Koucovaci pristup v praxi socialni
prace

e Uvod do mediace

e Vyuziti mediaénich technik pfi
reseni konfliktu v rodiné

e Dramaticky trojuhelnik v socialni
praci

Socialnimi pracovniky byl ocenovany predevSim vzdélavaci program ,Intervence
socialniho pracovnika v systému klienta“ zalozeny na primé praci s klienty
s vychodiskem v koucovacim a systemickém pristupu. Jednalo se o program
s vychodiskem v nedirektivnim vyuziti potencialu klient pro feSeni jejich nepfiznivych
zivotnich situaci v kontextu systemického pristupu. Prioritou vzdélavani byla podpora
nahledu na roli socialniho pracovnika a zpusoby jeho intervenci v systému klienta,
rodiny ¢i komunity. Socialni pracovnici byli podporovani v reflexi uzite¢nosti a prinost
svého plsobeni v systému klienta. Ziskavali nahled na témata: ,ja a moje role, ja jako
profesional v poli klienta“; ,mé zptsoby intervenci“; ,vice fidim nebo vice vedu?“; ,kdy
a jaky volim zplisob intervence u klienta“?; ,ceho svoji intervenci dosahuji“?; ,posiluji
zodpoveédnost a kompetence klienta nebo jej ¢inim zavislym na socialni praci?“; ,ne/
prebiram jeho zodpoveédnost?“.
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V roce 2021 zpracoval tym spolku TREMEDIAS vzdélavaci programy pro cilovou
skupinu socialnich pracovnikt a ziskal moznost nabidnout nové vzdélavaci programy
s akreditaci MPSV:

e Vedeni skupinovych setkani

e Socialni prace s rodi¢i nad Rodicovskym planem v kontextu interdisciplinarni
spoluprace
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5. Realizované projekty

5.1. Prorodinné projekty MPSV z dotacni oblasti Rodina

5.1.1. Komplexni podpora rodin s détmi na Vysociné

Primarnim cilem projektu byla podpora rodin v Kraji VysocCina v predchazeni
negativnich jevll se zaméfenim na zachovani zdravych vztahu mezi rodi¢i, détmi
a Sirokou rodinou. Preventivni opatreni smeéfovala k odbouravani ohrozujicich rizik
posilovanim kompetenci rodict a poskytovani ¢i zprostredkovani komplexni podpory
celému rodinnému systému.

V ramci realizace se jednalo pfedevSim o posilovani rodicovskych a dalSich socialnich
kompetenci aktéri rodinného systému poskytovanim intenzivnhiho kratkodobého
psychosocialniho, socialné pravniho a finanéniho poradenstvi, koucovani jednotlivct
s cilem jejich zkompetentnéni k feSeni nepfizni i k dalSimu seberozvoji a pripadné
zprostiredkovavani dal§i odborné podpory, edukaci rodict v konfliktu v kontextu ramce
normalnosti, terapii ve formé individualni i skupinové a rovnéz zapojovani ditéte
zjiStovanim jeho potfeb a postoju. Pfidanou hodnotou projektu se stala podpora
coworkingu, sdileného pracovniho prostoru pro nezavislé profesionaly pracujici
s cilovou skupinou.

Poradenstvi, koucovani, edukaci, terapii a participaci
déti poskytoval tym 3 poradcu (psychosocialni, finanéni
a pravni), psychoterapeuta, kouce a détského
specialisty, kdy celkem za dobu realizace projektu bylo
podpurnym procesem podporeno 59 rodin, vétSinové
opakovaneé, pficemz do celkového poctu nejsou zahrnuti
klienti, ktefi se mna poradce obratili s 2zadosti
o anonymni podporu. Poradci vykonavali svoji ¢innost
pod odbornou supervizi. Odborny tym projektu
prubézné po dobu realizace spolupracoval
i s tlumoc¢nikem do znakového jazyka a dobrovolnikem.

10
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5.1.2. Odborna podpora ohrozenych déti a jejich rodin v okrese Tiebic

Cilem projektu bylo poskytnout véasnou a komplexni pomoc détem a jejich rodinam, jez
jsou klienty OSPOD Trebi¢, Moravské Budéjovice a Nameést nad Oslavou a v ramci
opatrovnického fizeni tak spadaji do pusobnosti Okresniho soudu Trebi¢. Aktivity
projektu, které korespondovaly s vytvorenymi IPOD a naplnovaly znaky zejména
preventivného a podpurného charakteru v oblasti ochrany prav deéti, byly poskytovany
klientim bezplatné, vCasné a diky sdilenému online kalendari, do kterého meéli pristup
i samotni socialni pracovnici, flexibilné a koordinované.

V ramci pfimé prace s klienty byly nabizeny a hojné vyuzivany aktivity v podobé
odborného psychosocialniho a pravniho poradenstvi (aktivita odborné poradenstvi
poskytovana psychosocialnim poradcem a pravnim poradcem), provazeni a participace
déti (aktivita provazeni ditéte poskytovana privodcem ditéte a krizovym interventem),
edukace rodicti a posilovani jejich rodicovskych kompetenci (aktivita koucovani
poskytovana koucem). Nepfimo byli klienti podpofeni prostfednictvim aktivity
zefektivnéni interdisciplinarni spoluprace, kdy doslo k vytvoreni 3 minitymt odbornik,
které se pravidelné schazely s cilem zajiSténi efektivni koordinované podpory
konkrétnim détem a jejich rodinam, na zakladé tizké spoluprace odbornikt a rodiny
a transparentnosti konkrétnich podpor.

S ohledem na vyvoj epidemiologické situace byly v dotcenych obdobich nékteré sluzby
poskytovany téz online (prostfednictvim platforem zoom nebo skype), ze strany klientt
byly vSak preferovany zejména osobni konzultace. Celkem bylo odbornymi aktivitami
projektu podporeno 43 rodin.

11
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5.2. Inovativni pfistupy pfi praci s détmi v ramci Cochemské praxe

CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011427
realizace: 1. 1. 2020 — 31. 12. 2021
celkové zpuisobilé vydaje: 3 900 843,75,- K¢

Jiz od pocatku roku 2020 a po cely rok 2021 realizoval odborny tym spolku
TREMEDIAS projekt zméfeny na cilovou skupinu déti ohrozenych rozvodovym
konfliktem rodic¢ta. Jednotlivé klicové aktivity byly soustfedény na proces zavadéni
inovativnich metod participace nezl. déti v opatrovnickém fizeni pfi rozvodu ¢i rozchodu
rodich v uzemné spravnim obvodu Okresniho soudu v Tfebi¢i. Do mistni
interdisciplinarni sité spolupracujicich subjektt tak byly zapojeny subjekty verejné
spravy pracovisté OSPOD, vécné prislusny soud, poskytovatelé socialnich a navaznych
sluzeb a nékolik nezavislych pomahajicich profesionaltl z fad psychologu a terapeutt.

V prvnim roce byla ¢innost zaméfena predevSim na pfenos dobré zahraniéni praxe,
v druhém roce uz kontinualné probihala implementace prubézné konzultovanych
a ovéfovanych mechanismu a postupl zajisStujicich participaci déti na rozhodovani
do mistni praxe. Finalnim vystupem spolupracujici interdisciplinarni platformy se stal
v zavéru roku Procesni manual Centra pro déti, ktery podrobné definuje legislativni
podminky ceského pravniho prostfedi, specifické podminky lokalni praxe a popisuje
proces zavadéni inovativni metody participace déti. Paralelné byla rovnéz finalizovana
i evaluace celého procesu. Vystupy projektovych aktivit byly rovnéz prezentovany
na konferenci Inovativni pristupy pfi praci s ditétem v interdisciplinarni praxi, ktera
probéhla za podpory Krajského uradu Kraje Vysocina pro Sirokou odbornou verejnost.
Vice se lze dozvédét i na webovém portale www.tremediasdetem.cz
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5.3. Osoby se zrakovym postiZenim pracuji

reg. ¢. CZ.03.1.48/0.0/0.0/17_075/0009118
obdobi realizace projektu: 1.9.2019 - 30.9.2021
celkové zpusobilé vydaje: 6 295 750,00,-K¢

Projekt byl tymem TREMEDIAS zahajen v druhé poloviné roku 2019 s vizi naplnéni
svého stézejniho cile, k aktivhimu zaclenéni osob z cilové skupiny osob s tézkym
zdravotnim postizenim na otevieném trhu prace i v obcanské spole¢nosti. Prioritou zde
byla dlouhodoba udrzitelnost stavu aktivniho zaclenéni. Jednalo se o osoby s vyraznym
limitem tézkého zdravotniho hendikepu, osoby zcela nevidomé, jejichz vstupovani
na trh prace je podminéno prubéznou kontinualni podporou ve fazi profesniho rozvoje
iv prubéhu adaptacniho procesu v nové roli aktivniho zaméstnance. Projekt tedy
smeéfoval k posileni kompetenci osob s CS s perspektivou udrzitelnosti jejich nové
ziskanych kompetenci i po skonceni projektu a jejich uplatnéni na otevieném trhu
prace.

V prubéhu realizace projektu bylo celkem podporeno 20 osob s tézkym smyslovym
hendikepem, a to odbornym poradenstvim, koucovanim, vzdélavacimi workshopy,
absolvovanim rekvalifikace. 10 osob bylo zapojeno do odborné praxe a nasledné
zaméstnano na nové vytvorenych pracovnich mistech, digitalizatora textu. Pridanou
hodnotou realizace projektu se stalo znasobeni verejné pristupného knihovniho fondu
urceného pro nevidomé osoby, provozovaného organizaci SONS Praha. Realizace
projektu byla opakované poznamenana celospolecenskou situaci a pandemii COVID 19,
proto v prubéhu realizace bylo uskutecnéno maximum moznych krokua k naplnéni
stézejniho cile a vytyCenych zavazkli k osobam z cilovych skupin. Projekt byl nasledné
v dusledku poptavky zapojenych osob prodlouzen o dals§i 3 meésice, az do 30.9.2021,
pro zachovani kontinualni podpory a odborného provazeni osob z CS, posilovani
a prohlubovani jejich kompetenci profesnich i socialnich a limitovani jejich vicenasobné
izolace v dusledku celospolecenskych restrikci.

13
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6. Hospodarsky vysledek 2021

6.1. Naklady a vynosy 2021

Naklady (v tis. K¢)

Polozka

Spotrebované ndakupy

a nakupované sluzby

Osobni naklady

Dané a poplatky

Ostatni ndaklady

Odpisy dlouhodobého majetku
Dan z prijmu

Naklady celkem

Vynosy (v tis. K¢)

Polozka

Trzby za vlastni vykony a zbozi
Ostatni vynosy

Trzby z prodeje majetku

Prijaté prispévky, dary

Prijaté dotace

Vynosy celkem

Hlavni
c¢innost

1026
5209
0)

0)

0

38

6273

Hlavni
¢innost

737

0

0

405
5951
7093

14

Hospodafska

¢innost

olloleoleole]

Hospodafska

cinnost

(= NlellolloMeol{e)

Celkem

1026
5209
0

0

0

38

6273

Celkem
737

405
5951
7093

%

16,36
83,04

0,6
100

%
10,39

5,71
83,9
100
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6.2. Majetek a zavazky 2021

Majetek (aktiva) v tis. K¢

Polozka k1.1.2021 @k 31.12.2021
Dlouhodoby majetek celkem o o
Dlouhodoby majetek nehmotny 0 0
Dlouhodoby majetek hmotny 0 0
Dlouhodoby majetek financni 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 0] 0
Kratkodoby majetek celkem 4982 2452
Zdasoby 0 0
Pohledavky 2601 44
Kratkodoby financéni majetek 2375 2402
Jind aktiva 6 6
Majetek celkem 4982 2452
Zdroje kryti (pasiva) v tis. K¢
Polozka k1.1.2021 k 31. 12. 2021
Vlastni zdroje celkem 203 994
Viastni jméni 0] 0
Vysledek hospodareni 203 994
Cizi zdroje celkem 4779 1458
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 324 171
Kratkodobé zavazky 4455 1270
Jind pasiva 0 17
Zdroje kryti celkem 4982 2452
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