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1. Uvod

Zivot je vlastné dlouh4 cesta. Cesta, na které se neustale rozhodujeme,
kudy pljdeme, a co za ndmi zlstane. Mize byt pasivni, kdy nas
zivotni okolnosti dostanou do riiznych situaci. Miize byt také aktivni,
kdy sami naSim mySlenim, rozhodovanim, Zivotnimi postoji
a znalostmi ur¢ujeme, jaka bude naSe cesta a jaky bude nas Zivot.

K nas$i Zivotni cesté¢ je nezbytnd zivotni sila, tedy schopnost nebo
potencial jednat, schopnost néfeho dosahnout. Je to sila, kterou
musime mit, chceme-li sivolit a rozhodovat se. Je to schopnost
pickonavat a zbavovat se hluboce vzitych navykii a osvojovat
si a kultivovat misto nich navyky nové, vyspélejsi a efektivnéjsi.

A pak jsou chvile, kdy se na své cesté Zivotem potiebujeme zastavit,
zorientovat se v tom, co dava naSemu Zivotu smér a smysl. Uvédomit
si, co nam v naSem Zivoté¢ funguje, tedy co nam dava zivotni silu,
a naopak, co nam Zivotni silu bere a je piileZitosti ke zméné. Zivotni
zastaveni miZeme udé¢lat za vyuziti riznych forem podpory a zdrojt.
A jednou zpfilezitosti na cest¢ Zivotni zmény je tym spolku
TREMEDIAS se svymi podpurnymi aktivitami ve formé edukaci,
mediaci, odborného poradenstvi, terapii, supervizi, koucovani
¢1 vzdélavani.

V ¢Cinnostech spolku TREMEDIAS
vstupuyjeme do podplrnych vztahl
s klienty a profesionaly v oblasti
pomahajicich profesi a spolecné
s nimi jsme na Casti jejich Zivotni
cesty.

V nékterych ptfipadech se jedna
o jednorazova setkani ¢i konzultace,
veétSinové  se  vSak  spolecné
potkdvame opakované¢ s cilem
transformac¢nich zmén.

Mgr. Iva Neumanova, predsedkyné TREMEDIAS
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2. Edukace rodic¢u

Edukaci rodi¢u, ktefi se rozchazeji nebo prochazeji rodicovskym
konfliktem, povazujeme za dulezitou soucast jejich odborné
podpory. Aktivita je zaloZena na individudlni jednorazové podpote
rodicli a osob, které se podileji na péci o ohrozené déti s cilem
eliminace tohoto ohroZeni, sniZeni napcéti mezi rodici
a minimalizaci konfliktu a zplnomocnéni rodicti k uchopeni své
rodi¢ovskeé role na zéklad€ racionalnich rozhodnuti.

Rodice jsou lektorem edukace sezndmeni se zakladnimi teoreticko-
pravnimi vychodisky, ktera jsou v ¢eské legislativé a jimiz se tidi
soudy a OSPODy, jsou informovani o obecnych a specifickych
potiebach svych déti, o zpusobu reakce déti na zatézové situace
a moznostech pomoci. Dale jsou podporovani ve zdravém
uchopeni své rodiCovské role a vedeni k zohlednovani potieb
svych déti.

Délka jedneé edukace je obvykle 90 -
120 min., jeji absolvovani je nezbytnosti
pro vstup do vSech ostatnich aktivit
projektu. Aktivitu zajiStuji dva lektofi
edukace, ktefi absolvovali mimo jinych
1 unikatni metodu sdileného rodicovstvi
a v roce 2024 edukovali celkem 35 part
rodicl v konfliktu.
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3. Mediace

Mediaci, alternativni metodu pro feSeni spord, kterd pomaha
snizovat prekazky v komunikaci, voli pro svou podporu v nasi
organizaci stale vice osob. Pfevazna Cast z nich fesi rodiCovske
spory, zejména z oblasti rozchodovych sporit, kdy mediace
pomdhd rodi¢im v obnoveni vzijemné komunikace
a je podporou pro posileni jejich rodiCovskych kompetenci.
N¢kdy je tato sluzba doporuCovana ¢i nafizovana rodi¢im také
OSPODem ¢i soudem. Jejim cilem pak vétSinou byva, aby
se rodi¢e mohli v bezpecném prostiedi za pomoci medidtora
spole¢né domluvit na vychové a péci o své nezletilé déti.

Vroce 2024 poskytovali mediaci 3 mediatofi spolku
TREMEDIAS. V souctu se jednalo celkem o 114 mediaci, pfi
kterych se podatilo uzavtit 85 mimosoudnich dohod. Nejcasté;si
mediaéni zakdzkou bylo nastaveni péfe o déti po rozhodu
rodicl,, dojednani bezpecného predavani deti a zajiSténi jejich
pravidelného kontaktu s ,,nepeCujicim® rodiCem, zména péce
o déti v souladu s jejich pranimi a potrebami.
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4. Psychoterapie

V TREMEDIAS poskytujeme individudlni psychoterapii détem,
dospivajicim a dospélym zaloZenou na systemickém pfistupu
zaméfeném na feSeni (SF solution - focused approach). Spole¢né
s klienty mapujeme jejich zdroje podpory a odkryvame cestu
k jejich Zadouci Zivotni zméné, ktera je vZdy jedinecna.

Klientim je poskytovana moznost 1€pe poznat sami sebe a své
zdroje a rozvijet svillj potencial tak, aby jim jejich Zivot ptinasel
radost a sméfoval ke zdravému naplnéni.

V roce 2024 provedli 2 psychoterapeuti terapeutickou podporou
celkem 25 klientt.
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5. Kouéovani

Jednou z forem podpory, kterou klienti na své zivotni cesté
spolecné s Cleny tymu TREMEDIAS mohou vyuzit, je kou€ovani.
Tym TREMEDIAS disponuje kvalifikovanymi kouci, ktefi
v procesu partnerské podpory provazi profesiondly (socialni
pracovniky, pracovniky v socialnich sluzbach, pedagogy...) a také
klienty na cesté¢ budouci pozitivni zmény, podporuji hledani
individualnich feSeni pro jedince, rodiny ¢i tymy v jim/jimi zvolené
oblasti — osobni, rodinne¢, profesni ¢1 zajmove. Kouc€ neni trenér ani
poradce, je nestrannym podporovatelem klienta.

Definici pro kou€ink je mnoho... to, co nds v TREMEDIAS
v rolich kouc¢l bavi nejvic, je procesni podpora klienta
v partnerském vztahu na cesté k budouci pozitivni zmén¢.

Koucovani piinasi vysledky
zejmeéna proto, Ze vytvaii mezi
kou¢em a kouCovanym vztah,
v némZz je kou¢ kouCovanému
oporou, a pouziva specifické
prosttedky a styl komunikace.
Koucovany sam, s pomoci kouce,
zjistuje  fakta o  skuteCnosti
a uvédomuje si realitu takovou, jaka
je. Prvotfady je samozieymé cil,
kterym je lepSi vykon. To, co nas
zajima, je, jak toho cile co nejlépe
dosahnout. Koucovani neni ani tak
metoda jako vztah, pfesnéji feceno
urCity druh vztahu. Koucovani
je pfirozené¢ dynamicka cinnost,
proto také mize byt ndstrojem
promény. Je také navysost osobni,
vytvaii jedine¢ny vztah, ktery dava
zmeén¢ prostor .

SACMENNCL
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6. Supervize

Spole¢nou supervizni cestu jde tym supervizorek spolku
TREMEDIAS s nékterymi tymy po dobu nékolika. V supervizi
se jedna o specificky, kontinudlni a dlouhodoby vztah
se supervidovanym jedincem ¢i tymem. V roce 2024 poskytoval
tym TREMEDIAS supervizni podporu v oblasti statni spravy
i neziskového sektoru, a to pfevazné v Kraji VysoCina
a v Jthomoravském kraji. NejCastéji se jednalo o supervize
poskytovane v tymech statni spravy, tedy organa socialné-pravni
ochrany déti a oddélni socialni péce. Z neziskového sektoru
vyuzivali supervizni podporu socialni pracovnici a pracovnici
v socidlnich sluzbach v oblasti rané péci, osobni asistenci,
socialni rehabilitaci, obCanské poradné, pecCovatelské sluzbé
¢ivsocidlnich  sluzbach  scilovymi  skupinami  osob
se zdravotnim znevyhodnénim.

Spole¢na supervizni cesta ma vzdy svij zacatek a také sviyj
konec, je tedy jasné¢ casov€é ohraniCena, a to piedevSim
ze supervizné-etickych divodu, kdy po nékolikaleté spolupraci
jiz nemusi supervizni vztah plnit své funkce. Pi1 ukonCovani
spoluprace zazivame na spolené supervizni cesté¢ zkuSenost
v ,,Uméni pustit Ci opustit a pfijmout zménu* a dat tak ptilezitost
novemu. Jednim z piikladii za rok 2024 miize byt supervizni
spoluprace TREMEDIAS se sluzbou ran¢ péce Portimo Nové
M¢ésto na Morave.
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,,Po dobu deseti let vyuzival tym rané péce Portimo, o.p.s.,
superviznich sluzeb tymu TREMEDIAS. V adventni dobée
roku 2024 nastal cas k zastaveni se a ohlédnuti se na cesté
vzdajemné spoluprace. Odzité bylo mnohé ve sdileni témat
pripadovych i tymovych, ziskavani nadhledu c¢i novych
inspiraci.

Vzdjemny supervizni vztah napliioval hodnoty divery,
bezpeci, podpory... a soucasné i vyzev, bez kterych by
nebylo zmén. A jednou z tech vyzev bylo v ramci vzajemné
spoluprace i rozsireni supervizni podpory v kontextu
mezioborové spoluprdace socialni sluzby rané péce
s pedagogy a osobnimi asistenty materskych a zakladnich
Skol v zajmu déti se specifickymi potrebami zdravotniho
znevyhodnéni.

Dékujeme, ze jsme s TREMEDIAS mohli byt soucasti
tohoto pribehu.
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7. Vzdélavani

V roce 2024 podpoiil tym lektori TREMEDIAS profesni rozvoj
socialnich  pracovnikii a pracovnikli v socialnich sluzbach
prostfednictvim kurzi s akreditaci MPSV. Vzdélavani absolvovalo 32
profesionalii pisobicich v oblasti socidlni prace v kraji Vysocina.

Kurz ,Intervence socialniho pracovnika v systému klienta®,
Jihlava

Své profesni kompetence rozvijeli socidlni pracovnici v dovednostech
koucovaciho pfistupu v kontextu piimé prace s klientem a jeho

systtmem. Z odpovédi Gcastnikil vzdélavaciho programu:

,, Co nového jste se v kurzu naucili a v cem vam to miize pomoci
ve vasi praci? “

Dostalo se mi uvédomeéni, ze v koucovacim pfistupu neni potfeba mit
svlj nazor, ze je mozné nechat vSe vice na klientovi a dovolit
si pouzit koucovaci techniky jako napft. Skalu ¢1 balan¢ni kolo.
Oslovily mne nové pomuicky pro pfimou praci s klienty (sada
kou€ovacich kostek) pro vizualizaci systému kolem klienta, kdy
je mozné ziskat rychly a ptehledny nahled na situaci vcéetné role
socialniho pracovnika a jeho dopadl zvolenych intervenci.
Uvédomila jsem si, Ze je klient opravdu nejvétsi expert na svilj Zivot
a Ze s tim mlZe pracovat jen on sam, my ho miizeme pouze podpofit.
Dé&kuji za novy pohled na ptimou praci s klienty a za nove techniky.
Pro mne to bylo téma nepiebirani zodpovédnosti za klienta,
posilovani klienta v jeho kompetencich tak, aby byl samostatny
a nebyl zavisly na socialni sluzbé ¢i na socidlnim pracovnikovi.
Naucila jsem se spoustu véci, jak vice vnimat klienta, vztah s nim,
komunikaci s nim. Oslovilo mne téma vyuzZivani otevienych otazek.
Ziskala jsem nahled na to, jak miZeme ve vztazich s klienty fungovat
— dramaticky trojuhelnik manipulator, obét’ a zachrance. Jak
se vztahuji s klienty skrze Ego stavy Rodi¢, Dité, Dospély a co tim
klientim pfinasim.

10
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Trendy profesni podpory ve verejné spravé

V fijnu 2024 realizoval tym spolku TREMEDIAS pro vedouci
pracovniky obecnich ufadli v kraji  VysoCina ,,inovativni
vzdélavani trendi profesniho rozvoje lidskych zdroji. Ve skupiné
dvaceti UcCastnikii byly sdileny moznosti vyuziti forem podpory
prostiednictvim mediace, supervize, koucovani a facilitace
s potencidlem jejich uplatnéni ve veiejné sprave.

« Ve skupinové diskusi byl komunikovan cil a ucel jednotlivych
forem podpory, diskutovana byla dilemata interni a externi
formy podpory. Zvazovany byly konkrétni ptilezitosti aplikace
ve verejné sprave, a to napt. externim facilitdtorem procesné
vedend vefejna zaseddni zastupitelstva obce, mozZnosti
uplatnéni mediatora v prestupkovém fizeni napt. pfi
opakovaném zdvazném sousedském konfliktu, supervize
zamgstnancli Ufadu jakoZto prevence syndromu vyhoteni
a prevence fluktuace zaméstnancli nebo koucovani jakozto
zdroj podpory k budouci pozitivni zméné.

Skupinové
feseni

e Tym

Facilitator +_ 7 .
e Skupina
Proces — Facilitator
Zakazka—Aktéii

Vysledek /'

Skupinova
2 hodiny:
Mysleni
Emoce
Jednani

r
N Profesni
» m -
Kouc + f Reseni
Konflikta

Dvojice lidi v konfliktu + mediator

Tadiatar—Proces
Zakhizki— AKIGHi Mediator==Proces
Vysledek
2 hodiny tymova
Z Jednorazove
1 hodina individualni

4-6 setkani Tymova
v pul roce

3 hodiny setkani

Individualni Skupinova Opakované
Mysleni
Emoce

Jednani Jednani
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8. Realizované projekty
V roce 2024 TREMEDIAS realizoval celkem 3 projekty.
8. 1. Pojd’me zacit

Projekt Pojd’me zacit (reg. ¢. CZ.03.01.01/00/22 019/0000583)
je spolufinancovan z OP Zaméstnanost plus prostfednictvim ESF
aze statniho rozpo¢tu CR. Jeho realizaci zahajil tym spolku
TREMEDIAS v zati 2023. Projekt je zaméten na podporu pracovni
integrace ekonomicky neaktivnich mladych osob do 30 let bez
praxe na trhu prace v regionu Ttebi¢ska a Jihlavska (s bydlistém
v Kraji Vysoc€ina). PiileZitost ziskat podporu a uskutecnit zmény
ve svém zivoté tedy maji mladi lidé bez praxe ve véku od 15 do 29
let vCetné, ktefi nejsou zaméstnani, nevzd€lavaji se, neabsolvuji
praxi, neucastni se odborn¢ ptipravy, lhostejno zda jsou ¢i nejsou
evidovani jako uchazeci o zaméstnani.

Rok 2024 byl pro odborny tym spolku TREMEDIAS obdobim, ktery
intenzivn¢ probihal ve znameni samotné realizace projektu.
A co se v projektu doposud povedlo? Povedlo se podpofit celkem 36
osob z cilovych skupin osobnostnim, kariérnim, socialnim a pravnim
poradenstvim, vzdélat 29 osob z CS v motivacnich kurzech (osobnostni
rozvoj, PC a finan¢ni gramotnost, orientace na trhu prace a spolecenska
komunikace), zajistit tuspéSnou rekvalifikaci pro 7 osob a pro 5 z nich
ve spolupraci se zaméstnavateli z regionu Tiebi¢ska vytvofit pracovni
mista s flexibilnim pracovnim uvazkem.

Projekt bude pokraCovat nadile
ivroce 2025 a to tak, jako letos
1 ve spolupraci s pracovisti Probac¢ni
a media¢ni sluzby CR, Utadu prace
CR, Mgstského tufadu v Trebidi,
sttednimi  Skolami a socialnimi
sluzbami v mistnim prostiedi.

12
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Dva prorodinné projekty MPSV z dota¢ni oblasti Rodina byly
realizovany diky laskavé finan¢ni podpofe MPSV CR, Krajského
uiadu Kraje Vysocina a Mésta Trebic.

8.2. Komplexni pomoc rodinam v ohroZeni na Vysoc€iné

V priibéhu celého roku 2024 TREMEDIAS, spolek realizoval projekt
,2Komplexni pomoc rodindm v ohroZeni na Vysoc¢in¢“, jehoz cilem
byla v€asna a komplexni podpora rodin s détmi v kraji Vysoc€ina,
pficemz se jednalo o rodiny, kter¢ se mohly ocitnout nebo jiZ piimo
ocitaly v ohrozeni v oblasti péce o jejich rodinn¢ vztahy.

Realizaci projektu doSlo k posileni ohrozenych rodin s détmi,
atorozvojem potencialu jejich dovednosti a znalosti z oblasti
rodicovstvi, feSeni konfliktii a finanéni gramotnosti a dale pak v jejich
aktivizaci k ptevzeti odpovédnosti za feSeni vlastni situace. DoSlo tak
k naplnéni cile projektu v podobé& ucinného predchazeni negativnim
jeviim v ohroZenych rodinach a udrZeni zdravych vztahi mezi rodici,
détmi a Sirokou rodinou. Preventivni opatfeni smétfovala zejména
k odbouravani ohrozujicich rizik posilovanim rodi¢ovskych kompetenci
rodicll v situaci ohroZeni rodiny a zplnomociiovani rodict k pirevzeti
odpovédnosti za zdravi, zivot a zdarny vyvoj jejich déti.

Aktivity byly po celou dobu realizace oteviené vSem rodicim
a partneriim, détem, prarodi¢liim 1 Sir§i roding, primarné pak rodinam
se specifickymi potfebami (v krizi, konfliktu, neuplnym rodinam,
rodinam se ¢lenem se zdravotnim postizenim). Vedlejsi aktivitou projektu
se stala podpora coworkingu - sdileného pracovniho prostoru pro
nezavislé profesiondly pracujici se stejnou cilovou skupinou.

13
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Poskytovany byly aktivity v podobé zakladniho individualniho
odborného poradenstvi (pravni, finan¢ni, psycho-sociélni),
zprostiedkovani odbornych poradenskych sluzeb a aktivity
podporujici vztahy rodi¢t a déti, mezi rodi¢i navzajem i v ramci
SirSi  rodiny (edukace rodi€ii, participace déti, koucovani,
psychoterapie).

o

. {/e/ % ﬁ;é/y)@
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Realizaci projektu a jeho dil¢ich aktivit zajiStoval tym 3 poradcti, kouce,
lektora edukace a détského specialisty, ktery podpoftil celkem 51 rodin
z kraje Vysocina, pfi¢emz se jednalo o podporu opakovanou, napii¢ vicero
aktivitami (v priméru 4 setkani na rodinu). Tym po celou dobu projektu
pracoval pod odbornou supervizi a v piipad€ potieby spolupracoval téz
se socialnimi pracovniky mést a dalsimi odborniky.

14
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8. 3. Podpora ohroZenych déti a jejich rodin na cesté ke zméné

Cilem projektu ,,Podpora ohroZenych déti a jejich rodin na cesté
ke zméne®, ktery byl financovan z dotacni podpory MPSV pro oblast
Rodina, za finan¢ni spoluucasti Mésta Tiebi¢ a spolku TREMEDIAS
bylo ve spolupraci s OSPOD Tiebi¢, Moravské Budéjovice a Namest’
nad Oslavou posilit ohroZzené déti a jejich rodiny (dle §6 zakona
¢. 359/1999 Sb., o SPOD, ve znéni pozd¢jSich predpisii) v aktivnim
a efektivnim pfistupu k feSeni jejich neptiznivé socialni situace.

Poskytovana byla komplexni, v€asna a koordinovana odborna podpora
rodin v procesu zaddouci zmény, s cilem nejlepSiho zdjmu ohroZen¢ho
ditéte. Odborna pomoc a poradenstvi bylo zaméfené zejména na ochranu
prav déti a posilovani schopnosti rodi€ii a rodiny ochranu téchto prav
zabezpecCovat.

Aktivity, které rodiny vyuzivaly, vedly k vyznamnému posileni
rodicovskych kompetenci rodi¢l, zkvalithovani rodinnych vztahi
a predchazeni a feSeni krizovych situaci v roding, posileni participace déti
a ochrané jejich prav. Konkrétné se jednalo o zavadéni a rozvoj technik
piimé prace s détmi, podporu jejich participace, poskytovani odborné¢ho
poradenstvi (pravniho, finan¢ni, vztahové), edukaci rodict, terapii rodici
a deti a mediace rodi¢u v ramci jejich konfliktu. Podporovéana byla take
mezioborova spoluprace pii praci s konkrétnimi rodinami a détmi.

Projekt se zaméroval zeyjména na déti, které se ocitaji v ohrozeni, jejichz
rodice neplni povinnosti plynouci z rodiCovské odpovédnosti,
¢inevykondvaji nebo zneuzivaji prava plynouci z rodiCovské
odpovédnosti ¢i se v ramci partnersko-rodiCovského konfliktu stavaji
nastrojem prosazovani zajmu rodi¢i (védome i nevédomge).

15
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Rodice 1 déti ziskali prostfednictvim aktivit projektu zdroje
koordinované a komplexni podpory, kter¢ jim pomohly vyftesit
obtizné situace nebo je alespont zmirnit a zdravé piekonat. Velky
daraz byl pifi tom kladen na podporu jejich jedine¢nych
individualnich potfeb. Aktivity projektu poskytovane détem
ajejich rodindm plné korespondovaly s vytvofenymi IPOD,
napliovaly znaky preventivniho a podplrného charakteru
v oblasti ochrany prav déti, byly poskytovany klientim bezplatné,
vCasné a diky sdilenému online kalendati, do kterého méli ptistup
1 samotni socidlni pracovnici, flexibiln¢ a koordinovang.

Realizaci projektu a jeho dil¢ich aktivit zajistoval tym tvoreny
z garanta  a koordinatora  projektu, détského specialisty,
psychoterapeuta, lektora edukace, mediatora, finan¢niho
a pravniho poradce, ktery pracoval pod odbornou supervizi
a intenzivn¢ spolupracoval se socidlnimi pracovniky OSPOD
a dalSimi odborniky.

KrajVysocina
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9. Hospodarsky vysledek 2024

9.1. Naklady a vynosy 2024

Naklady (v tis. K¢)

- Hlavni Hospodarska
Polozka ” v|.o Celkem %
cinnost Cinnost
Spotrebované nakupy a
. v 809 0 809 17,68

nakupované sluzby
Osobni ndklady 3750 3750 81,95
Dané a poplatky 0 0 0
Ostatni naklady 17 17 0,37
Odpisy dlouhodobého

. 0 0 0 0
majetku
Dan z prijmu 0 0 0 0
Naklady celkem 4576 0 4576 100

Vynosy (v tis. K¢)
. Hlavni Hospodarska
PoloZka ” VP Celkem %
Cinnost cinnost
Trzbv){ za vlastni vykony a 19 0 19 11
zbozi
Ostatni vynosy 22 0 22 0,47
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0
Prijaté prispévky, dary 0 0 0 0
Prijaté dotace 4120 0 4120 88,53
Vynosy celkem 4654 (] 4654 100
17
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9.2. Majetek a zavazky 2024

Majetek (aktiva) v tis. K¢

Polozka k1.1.2024 k 31.12. 2024
Dlouhodoby majetek celkem 0 0
Dlouhodoby majetek nehmotny 0 0
Dlouhodoby majetek hmotny 0 0
Dlouhodoby majetek financni 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 0 0
Kratkodoby majetek celkem 2715 2860
Zdasoby 0 0
Pohledavky 524 827
Krdtkodoby financni majetek 2174 2020
Jing aktiva 17 13
Majetek celkem 2715 2860

Zdroje kryti (pasiva) v tis. K¢

Polozka k1.1.2024 k 31.12. 2024
Vlastni zdroje celkem 1243 1321
Vlastni jméni 0 0
Vysledek hospodareni 1243 1321
Cizi zdroje celkem 1472 1539
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zdvazky 0 1108
Kratkodobé zavazky 1448 407
Jind pasiva 24 24
Zdroje kryti celkem 2715 2860
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